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Contexte

* Une équipe stable et connait bien ses dossiers (ancienneté 12 a 29 ans)

 Des mouvements de personnel récent ou a venir :
= départ Emilie (avril)
= Retraite Claude (a venir)

e De nouvelles missions a effectuer (ANS, ...)

* Informatisation de certaines taches

* Une directrice trop dans l'opérationnel (par nécessité)
e Des fragilités a mettre sous contréle (informatique, ....)
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Obijectifs recherchés

e Optimiser le travail en recherchant a:

e informatiser les taches répétitives quand c’est possible
e simplifier les procédures sauf s’il y a de |la véritable valeur ajoutée a les conserver
* regarder ce qui est de la responsabilité du secrétariat ou pas (et inversement)

e Sécuriser le savoir —faire fédeéral

* Permettre a la D.A de prendre du recul pour anticiper les situation et
jouer son role de manager

e Retrouver des marges de manceuvre
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Méthode

e Travail fait en concertation avec tous sous le pilotage de JL Débiée et Sophie

e Examen critique de toutes les procédures
e par les salariés eux-mémes (guidés par So et JLD)
* Fiche d’analyse poste par poste
* Examen des procédures externalisées au secrétariat (DTN, ....)
* Détection et examen des missions remplies par le secrétariat et qui ne relevent pas de son
périmetre (DTN, CN, Commissions, ...)
e Recherche de solutions:
* Modifications de procédures inutiles ou trop couteuses
* Propositions de modifications de ces procédures quand elles ne sont pas maitrisées par la FFVL
e Informatisation de tout ce qui est répétitif (si possible) et nécessaire

e Proposition de modifications de l'organisation :
e Fiabilisation des procédures
e Parcours de carrieres
* Marges de manceuvre
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Méthode (suite)/planning

e Rencontre Sophie JLD en mai

e Présentation en BD juin

 Visite de travail fin juillet JLD au secrétariat

e Communication CD, DTN et commissions/CN pour information
e Travaux dans |'été

e Présentation a I'automne du projet BD/CD et Secrétariat

* Mise en ceuvre progressive a partir de cet hiver
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En quoi vous étes concernés ?

 Les propositions de modification de procédures peuvent vous impacter
 \Jotre avis - vos remarques et validation (ou non) - vous sera demandé

e Le BD validera au final ces évolutions

PS : pour certaines procédures ces modifications pourront impacter
jusqu’au licencié (ex. prise de licence)
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