’“ﬂ!! RAPPORT FINANCIER 2013

1. RESULTAT DE L’EXERCICE

Les comptes de I'exercice 2013 se soldent par un résultat net déficitaire de 41 108,10 €.

2. EVOLUTION DES LICENCES ET TITRES DE PARTICIPATION

Le nombre de licences annuelles et de titres de participation est en baisse de 3,8 % (- 1360 licences
et 463 TP).

Plusieurs facteurs ont été identifiés :

- le changement de systéme de licence, notamment sur la durée de validité de la licence — cf.
licence automne. Avec la disparition de la licence 15 mois, les licences d’octobre a décembre
normalement versés sur 'année n+1 ont été comptabilisées sur 2012. Du fait que ce sont pour
la plupart des débutants et le taux de fidélisation étant tres faible (entre 10 et 40 %), peu
d’entre eux ont repris une licence en 2013 ;

- une météo défavorable en début de saison ;

- des produits d’assurance modulés (pas de proposition d’assurance rapatriement, plus de prise
en charge des frais médicaux dans les indemnités journaliéres).
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On enregistre par rapport a 2012 une baisse générale sur la plupart des activités :

-0.2 % PARAPENTE -6.1% KITE
-4.6% DELTA -3.8% CERF-VOLANT
-7.5% NON PRATIQUANT -19.1 % BOOMERANG
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3. REPARTITION PAR ACTIVITE
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Les deux graphiques ci-dessous montrent, par activité, la répartition des produits de licences
encaisseés par rapport a la répartition réelle des charges :

Répartition des produits
des licences et titres de particiption
par pratique principale

parapente
75,7%

delta
3,3%

boomerang cerf volant
0,1% 7 0,7%
" non
pratiquant
0,2% total : 1247 508 €

Répartition des charges
par activité

*y compris

EIETEN speec-riding

54,9% *

~_cerf volant
delta 5,7%
4,4%
boomerang
0,3%

transverse 1%
total : 2160362 € (hors assurances)

Les produits issus des cotisations couvrent 57,7 % des charges affectées aux activités.
Le reste (hors déficit) = partenaires et produits financiers (pour 493 k€) et la convention d’objectifs

du ministére des sports (420 k€)

Les % ci-dessous représentent la capacité de chaque activité a se financer par ses cotisations

(licences et titres de participation) et le partenariat.

J 79,6%
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4. COTISATIONS FEDERALES (licences annuelles, titres de participation et cartes
compétiteur)

2004 : 967 009 € 2009 : 1216 588 € (soit + 8,7 %)
2005: 1012 664 € (soit + 4,7 %) 2010: 1 259 584 € (soit + 3,5 %)
2006 : 1052 716 € (soit + 3,9 %) 2011 : 1291 690 € (soit + 2,5 %)
2007 : 1082 310 € (soit + 2,8 %) 2012 : 1352 397 € (soit + 4,7 %)
2008 : 1119 149 € (soit + 3,4 %) 2013 : 1247 508 € (soit — 7,76 %)

La baisse de 3,8 % du nhombre de licenciés conjuguée a la rénovation des licences ayant induit :

- la nouvelle répartition du prix des licences parapente et delta en fonction du niveau des
brevets détenus par les pilotes ;

- la disposition particuliere pour les anciens éléves de 2012 exceptionnellement autorisés a
souscrire en primo licencié une seconde fois ;

- la modification de la durée de validité de la licence (création de la licence automne et
suppression de la licence 15 mois) ; la licence automne étant moins chere que la licence
annuelle et les licenciés automne se fidélisant trés peu ;

représentent prés de 105 000 € de perte de produits des cotisations fédérales.

5. SUBVENTION MINISTERE DES SPORTS (hors aides personnalisées)

2004 : 508 037 € 2009 : 459 171€
2005 : 504 817 € 2010 : 462 965 €
2006 : 486 587 € 2011: 449 003 €
2007 : 509 527 € 2012 : 442 321€
2008 : 452 881€ 2013 : 420 690 € (- 4,9%)

2013 : année de transition suite aux nouvelles procédures régissant la convention d’objectifs signée avec le
ministére en charge des sports.
La prochaine convention pluriannuelle sera signée pour 2014-2017.

Les domaines subventionnés sont trés ciblés :
(comme années précédentes)

) Répartition de la convention d'objectifs
Promotion du sport pour le .
plus grand nombre il
Sport et santé

(prévention 6,4%

Développement du sport de haut niveau par le sport et
protection des
. sportifs)
Sport et sante : prévention par le sport 8% SN
et protection des sportifs du sport
pour le plus
. . grand
Formation et emploi nombre

Dévelop- 42,3%
pement du

sport de
haut niveau

Ci-contre, la répartition de I'année :
43,3%
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6. ANALYSE DE L’EXERCICE 2013

a) Analyse du compte de résultat

Le résultat de I'exercice s’obtient par différence entre les produits et les charges qui pour cette année
s’établissent comme suit :

REPARTITION DES PRODUITS - 2013

AUTRES PRODUITS SUBVENTIONS
{financiers, partenariat, MINISTERE DE LA
parrainage, des SANTE, DE LA
commissions, JEUNESSE ET DES
de la boutique) SPORTS
282246 € 420 690 €

12,3%

COTISATIONS
FEDERALES
ASSURANCES DES
LICENCIES (reversésa 1247 508 €

intégralement aux
assureurs)

1268618 €
PARTENARIAT KITE
158 974 €
TOTAL : 3387871 € + résultat de I'exercice (1,2%)=3 428979 €
REPARTITION DES CHARGES - 2013
BOOMERANG
4481 €
ASSURANCES 0.1 % DIRGEANTS
MUTUALISEES CHARGES 87 256 €
33983 € STRUCTURELLES 22 %
1,0 % 533 848 €

__ 158%

DIRECTION TECHNIQUE
NATIONALE non répartie
75735 €
- 2.2 %
PARAPENTE
T —————____etSPEED-RIDING
158 229 €
%
FILIERE et HAUT NIVEAU
parapente
228 344 €
B.7 %

DELTA
41878 €
KITE 12 %
182 551 € ;

5,3 % CERF VOLANT
15 820 €
PROJETS TRANVERSES PARTENARIATIITE 0,5 %
168 809 € 120
564 946 €
16,5 % o
: MEDICAL
B3 482 €
1.9% Total charges: 3428 979 €
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE .
COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2013 au 31/12/2013

Présenté en Euros

Edite le 04/03/2014

- Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2013 31/12/2012 absolue | %
(12 mois) (12 mois) 12 mois)
France Exportation Total % Total % | Variation | %
PRODUITS D'EXPLOITATION:
Ventes de marchandises 14 088,08 14 088,08 | o049 16 137,32 o051 -2049| 1289
Production vendue de biens 2518 286,75 2518 286,75 | 27,56 2778 843,28 | 89,20 -260 557 -937
Prestations de services 343 789,86 343 789,86 | 11,95 352 442,60 11,20 -8653| 245
Montants nets produits d'expl.| 2 876 164,69 2 876 164,69 10000 3 147 423,20 10000 -271 259 -5
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION:
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 446 890,50 | 15,54 497 321,00 15,30 50431 | 10,13
Cotisations
(+)Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Autres produits 202841 oo7 1306,24| 004 722 | 5528
Reprise sur provisions, dépréciations 4930,58 | 017 2595416 | 082 21024 =090
Transfert de charges 15 625,85 | 054 7978,76| 025 TB4T | 9585
Sous-total des autres produits d'exploitation| 469 475,34| 32| 532 560,16 622 -63 085| 184
Total des produits d'exploitation (I) | 3 345 640,03 |11622| 3 679 983,36 | 11602| -334343| <
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Exédent transféré (ll) 700143 027 5031,46| 018 2870 5705
PRODUITS FINANCIERS:
De participations
D'autres valeurs mobilieres et créances d'actif 28 70| 000 -28 | -100,00
Autres intéréts et produits assimilés 11 234,45 o039 15886,85| os0 4652 | 2027
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement 908,43 | 0,03 8 186,10| 026 -T278| 8890
Total des produits financiers (lll) 12 142,88 042 24 101,65| o -11 959 49
PRODUITS EXCEPTIONNELS:
Sur opérations de gestion 19 186,99 | 067 5719,87| o018 13467 | 23548
Sur opérations en capital 3 000,00| 010 3000,00| 010 0.00
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (1V) 22 186,99 | o7 8 719,87 o2 13 467 15145
TOTAL DES PRODUITS (1+11+ 1l +1V)| 3 387 871,33 | 11779 3 717 836,34 | 11512 -329 965| -7
SOLDE DEBITEUR =DEFICIT | -41108,10| -14 -41 108 ws
TOTAL GENERAL | 3 428 979,43 |11022| 3 717 836,34 |11812| -288 857 17
CHARGES D'EXPLOITATION:
Achats de marchandises 16 870,17 | o059 6389,93| o020 10481 | 164,05
Variations stocks de marchandises 633479 021 5634,13| 018 -11 968 | 212,41
Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 158,00 001 473,10 o0z -315| 6650
Variations stocks matiéres premiéres et autres approvisionnements
Autres achats non stockés 115 009,24 | 4,00 85 897,65| 272 29112 | 32389
Services extérieurs 1453 054 32 | 50,55 1643 268,60 | 52,21 -189 314| 1151
Autres services extérieurs 817 006,02 | 2841 78847212 | 2505 28534 | 362
Impdts, taxes et versements assimilés 41 118,82 | 143 46 462,52 | 148 5344 | 1149
Salaires et traitements 449 656,64 | 15,63 478 347,41 | 1520 -28691| =59
Charges sociales 166 571,31 s79 178 923,46 | s6s 12352 | 689
Autres charges de personnel 1335,00| oo4 -1335 | -100,00
| Subventions accordées par l'association
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE >
COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2013 au 31/12/2013 Présenté en Euros Edité le 04/03/2014

Exercice clos le Exercice précédent Variation

COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2013 31/12/2012 absolue | %
(12 mois) (12 mois) 12 mois)

Dotations aux amortissements et aux dépréciations )
.Sur immobilisations : dotation aux amortissements 2831091 oge 30875,21| ogs -2565| -830
.Sur immobilisations : dotation aux dépréciations

.Sur actif circulant : dotation aux dépréciations 1002280 o035 14 237 46| 045 4215 | 2060
Pour risques et charges : dotation aux provisions 16 000,00 | o051 -16 000 | -100,00
(-)Engagements a réaliser sur ressources affectées

Autres charges 332 754,86 | 157 369 371,63 | 11,74 36617 | 990

Total des charges d'exploitation ()| 3 425 098,30 | 11903 3 665 688,22 | 115471 -240 590,

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Déficit transféré (11)

CHARGES FINANCIERES:

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées -3,94| om0 6,78| 000 9| 149,99
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres placements

Total des charges financiéres (Ill) -3,94| oo 6,78 000 -9)| -149.99
CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gestion 2226,53| 008 2 149,06 | 007 77| 38
Sur opérations en capital 69,54 | ooo 508,61 | o002 439 | -86.41

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions

Total des charges exceptionnelles (1V) 2 296,07 | oos 2 657,67 oos -361| 1358

Participation des salariés aux résultats (V)

Impéts sur les sociétés (VI) 158900 006 3043,00| o0 -1454 | 4777

TOTAL DES CHARGES (I1+ 1+l + IV+ V + VI)| 3 428 979,43 | 11522 3 671 395,67 | 11605 -242 416 650
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 46 440,67 | 145 -46 440 100,00
TOTAL GENERAL | 3 428 979,43 |1192| 3 717 836,34 | 11s12| -288 857 11

b) Analyse du bilan

Le bilan se présente comme la photographie du patrimoine de I'association au jour de la cloéture des
comptes. Il dresse l'inventaire des avoirs et des dettes a ce moment précis.

Les fonds associatifs qui représentent les réserves cumulées depuis la création de I'association s’élévent
désormais a 365.778 €. Malgré le résultat déficitaire de cette année, les « bons résultats » enregistrés ces
derniéres années permettent d’obtenir des fonds propres qui restent en phase avec I'augmentation de taille
de notre fédération et de son « volume financier ».

Evolution des capitaux propres depuis 1998 :

500 000 € SSSABGE
350445 €,

400 000 € - _

292607 € 270002 304945€ DI, - K]
300000€ I ziogoseis 0 O0S £ 220103 € == D EHE 365778 €

Dic] o o o  pa oop o L1B7 001E o : : 317693 €
200000 € NG 2 o _ s HET 57i0ase
loo0000€ 141357 €
- € T T T T T T T 1
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE

BILAN ACTIF

Période du 01/01/2013 au 31/12/2013

Présenté en Euros

Edité le 04/03/2014

Exercice clos le

Exercice précédent

Y

ACTIF 31/12/2013 31/12/2012
(12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net %
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES:
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 31 809,16 30 989,40 81976| o005 220693| o716
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES:
Terrains 144 958,82 40 005,25 104 953,57 6,86 104 953,57 7.44
Constructions
Installations techniques, matériel & outillage industriels 94 167,15 82 145,60 12021,55| o 17 667,09 125
Autres immobilisations corporelles 305 729,29 265 006,08 4072321| 266 4603192 332
Immobilisations grevées de droit
Immobilisations corporelles en cours
Avances & acomptes sur immobilisations corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES:
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres 9 375,00 9375,00| oet 6875,00| o040
TOTAL (1) 586 039,42 418 146,33 | 167 893,09| 1wsr| 177 824,51| 1261
STOCKS ETEN COURS:
Matiéres premieres, approvisionnements
En cours de production de biens et services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 27 75492 7 423,87 20 331,05 1,33 13 306,85 0,94
Avances & acomptes versés sur commandes 15 713,65 15713,65| 10 3476,17| o025
Créances usagers et comptes rattachés 129 787,32 36 827,89 92 959,43 | 607 90 852,66 | 644
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel
. Organismes sociaux
. Etat, impéts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 66,44 66,44 | om 2465757 178
. Autres 63 217,18 36 678,58 26 538,60 1,73 10 132,44 0,72
Valeurs mobiliéres de placement 701 908,00 701 908,00 4587 624 304,00 4427
Instruments de trésorerie
Disponibilités 413 915,07 413 915,07 | 2108 386 044,71 | 215
Charges constatées d'avance 91 001,92 9100192 | 595 7171017 | 551
TOTAL (Il)| 1443 364,50 80930,34 1 362 434,16| so0s |1 232 484,57| e7.30
Charges & répartir sur plusieurs exercices (lll)
Primes de remboursement des emprunts (V)
Ecarts de conversion actif (V)
TOTAL ACTIF| 2029 403,92| 499 076,67 1 530 327,25| 10000 [1 410 309,08 | 10000
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE
BILAN PASSIF

Période du 01/01/2013 au 31/12/2013 Présenté en Euros

Edité le 04/03/2014

PASSIF

Exercice clos le
31/12/2013
(12 mois)

Exercice précedent
31/12/2012
(12 mois)

FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES:

FONDS PROPRES

Fonds associatifs sans droit de reprise
Ecarts de réévaluation

Réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

-Fonds associatifs avec droit de reprise

. Apports

. Legs et donation

. Résultats sous contréle de tiers financeurs

-Ecarts de réévaluation

-Subventions d'investissement sur biens non renouvelables
-Provisions réglementées

-Droits des propriétaires (commodat)

TOTAL(l)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

TOTAL (1I)

FONDS DEDIES

. Sur subventions de fonctionnement
. Sur autres ressources

TOTAL(Ill)

DETTES

Emprunts et dettes assimilées

Avances & acomptes recus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

TOTAL(IV)

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF

380 735,97 | 24388

-41 108,10 2,68

1 400,00 0,09

8 750,00 0,57

349 777,87 | =ss
104 519,14 | &83

104 519,14 | ¢

3044,07 0,20

381 311,28 2492
214 323,33 14m

477 351,56 | 31,19

1076 030,24 7034

1 530 327,25 10000

334 29530 | 2370

46 440 67 3,29

1400,00 0,10

11 750,00 0,83

393 885,97 |
104 519 14 741

104 519,14 74

689,10 0,05
60,00 0,00
37292376 | 264
148 776,26 | 1055

389 454 85| 2761

911 903,97 | &4s5

1410 309,08 | 10000

c) Présentation analytique

Cf. annexe ci-jointe.
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7. POINTS MARQUANTS EN 2013

Les variations de produits et charges entre le prévisionnel et le réalisé ont été particulierement
importantes cette année.

Dans les grandes lignes :

Produits :
- cotisations - 105 000 €
- subventions provisionnées (risques de non versement) -8500 €
au total - 113 500 €

Charges :

- gel de 10% des budgets demandé a 'ensemble des gestionnaires - 79000 €

- diminution de la masse salariale, due a I'absence pour arrét maladie
d’un conseiller technique (remplacement partiel) et a la fin de mission
de la chargée de communication (non remplacée). -55000 €

- d’'une participation financiére exceptionnelle a différents projets + 61500 €
= mise en place du PES (parcours d’excellence sportive) kite : 21 K€
= subventions aux sites de pratique : 14.5 K€
= primes aux résultats des SHP parapente : 13K€
= participation au salon nautique et évenements kite : 8 K€
= participation coupe d’Europe cerf-volant : 2 K€
= documents pédagogiques parapente : 3 KE

au total une économie de charges de — 72 500 €

soit I'équivalent du déficit de 'année de 41 000 €.

La situation enregistrée cette année appelle a une grande vigilante de notre part.

En effet, il est confirmé que les subventions de I'Etat vont étre en forte diminution dans les années a
venir. La fédération devra donc anticiper cette situation afin de conserver un équilibre financier.

La recherche de partenariats est une piste de développement des produits.

Aprés plusieurs années de quasi stabilité, 'augmentation du montant des cotisations semble inévitable
si 'on veut poursuivre en continuité toutes les actions engagées et accompagner le développement de
'ensemble nos activités.

Le Bureau et le Trésorier souhaitent remercier les personnes qui suivent au jour le jour et avec rigueur le
bon déroulement du budget : les gestionnaires des lignes budgétaires, les conseillers techniques, sans
oublier le service comptable a Nice.

Est associée a ces remerciements la commission Financiére pour le travail de contrdle effectué.

Thomas Sénac
Trésorier
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