RAPPORT FINANCIER 2017

e RESULTAT DE L’EXERCICE

Les comptes de I'exercice 2017 se soldent par un résultat net excédentaire de 216 021,39 €.

Cet excédent positif est tout a fait exceptionnel. Il met en évidence la difficulté d’établir un budget
prévisionnel précis lorsque le contexte est incertain. Nous faisons ici référence au retrait de la
délégation du kitesurf a la FFVL.

En 2017 nous avions donc fait le choix de présenter a 'assemblée générale un budget prudent.

Le détail de ce résultat est expliqué tout au long de ce rapport et plus précisément en conclusion.

e EVOLUTION DES LICENCES ANNUELLES ET TITRES DE PARTICIPATION

Le nombre de licences annuelles et de titres de participation est en augmentation de 1,5 %
(- 37 licences et + 670 TP) alors que nous avions enregistré une baisse de — 2,1 % en 2016.

Evolution du nombre de licenciés FFVL
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Evolution sur deux ans par activité :

Activités Licences Licences Licences Evolution Evolution

2015 2016 2017 2015/2016 2016/2017
Boomerang 295 289 556 -2,0% 92,4%
Cerf-Volant 2460 2709 4050 10,1% 49,5%
Delta 846 809 783 -4,4% -3,2%
Kite 13742 12674 10346 -7,8% -18,4%
Parapente 26364 26334 27618 -0,1% 4,9%
Non pratiquant 442 398 493 -10,0% 23,9%
Total 44149 43213 43846 -2,1% 1,5%
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e REPARTITION PAR ACTIVITE

VOLUME FINANCIER
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Les deux graphiques ci-dessous montrent, par activité, la répartition des produits de licences
encaisseés par rapport a la répartition réelle des charges :

Répartition des produits
des licences et titres de particiption
par pratique principale
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COTISATIONS
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total : 2441585€

Les % ci-contre représentent la capacité de
chaque activité a se financer par ses
cotisations (licences et titres de participation)
et le partenariat (le reste des charges étant
financé par la subvention du ministere et par
les produits financiers).

Répartition des charges
par activité

parapente

60,4% *

delta___ (
5,1% B \
\cerl volant
boomerang 6,6%
2,2%

total : 2225564 € (hors assurances)

Les produits issus des cotisations
couvrent 66 % des charges affectées
aux activités.

Le reste (hors résultat de [I'exercice)
provient de la convention d’objectifs du
ministére des Sports (402 k€), des
partenaires et des produits financiers (pour
542 kE).
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e COTISATIONS FEDERALES (licences annuelles, titres de participation et cartes
compétiteurs)

2004: 967 009 € 2011: 1291 690 £ (soit + 2,5 %)
2005 : 1012 664 € (soit + 4,7 %) 2012 : 1352 397 € (soit + 4,7 %)
2006 : 1052 716 € (soit + 3,9 %) 2013 : 1247 508 € (soit — 7,8 %)
2007 : 1082 310 € (soit + 2,8 %) 2014 : 1272 541 € (soit + 2,0 %)
2008 : 1119 149 € (soit + 3,4 %) 2015 : 1483 416 € (soit + 16,6 %)
2009 : 1216 588 € (soit + 8,7 %) 2016 : 1485 234 € (soit + 0,1 %)
2010 : 1259 584 € (soit + 3,5 %) 2017 : 1496 858 € (soit + 0,8 %)

La baisse de 18,4 % du nombre d'adhérents en kite (soit 2 328 kiteurs) ne représente qu’une
perte financiére de 8 % (22 757 €) du fait que les cotisations fédérales ont été augmentées lors de
assemblée générale du 19 mars 2016. Cf. lire CR de 'AG (page 5)

e SUBVENTION MINISTERE DES SPORTS (hors aides personnalisées)

2004 : 508 037 € 2011: 449 003 € (- 3 %)
2005 : 504 817 € 2012 : 442 321 € (- 1,5 %)

2006 : 486 587 € 2013 : 420 690 € (- 4,9%)

2007 : 509 527 € 2014 : 417 780 € (- 0,7 %)

2008 : 452 881 € 2015 : 427 171 € (+ 2,2 %) + 20 000 € except.
2009 : 459 171 € 2016 : 411 060 € (- 3,8 %)

2010 : 462 965 € 2017 : 402 497 € (- 2,1 %)

Rappel : depuis 2016, les indemnités de sujétion du DTN sont versées directement au bénéficiaire, sans
passer par les comptes de la fédération (soit 10 821 €).

2017 est la quatrieme et derniere année de la convention pluriannuelle signée avec le ministére des
Sports.

Tout comme les années précédentes, les domaines subventionnés sont tres ciblés :

- promotion du sport pour le plus grand Répartition de la convention
nombre, d'objectifs 2017

- développement du sport de haut Formation
niveau et emploi

Sport et 11 %

- Sport et santé : prévention par le sport santé
A . (prévention
et protection des sportifs, R Promotion
des sportifs) du SP‘I’“
) . . pour le
formation et emploi. 97 % plus grand

Ci-contre, la répartition de I'année :

La diminution de l'aide de I'Etat & notre fédération est en baisse constante et réguliére. 2018 marque le
début d’'une nouvelle Convention Pluriannuelle d’Objectifs (CPO). Nous n’avons pas de raison de penser
que la tendance puisse s'inverser.

A terme nous naurons pas d’autres choix que de trouver des partenaires privés ou/et que de compter
uniquement sur nos propres ressources (les licences).
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https://federation.ffvl.fr/sites/ffvl.fr/files/CR_AG_19mars2016_validationAGmars2017_vdef.pdf

ANALYSE DE L'EXERCICE 2017

a) Analyse du compte de résultat

Le résultat de I'exercice s'obtient par différence entre les produits et les charges qui pour cette année
s’établissent comme suit :

REPARTITION DES PRODUITS - 2017

AUTRES SUBVENTIONS
PRODUITS MINISTERE DE LA
(financiers, SANTE, DE LA
partenariat, JEUNESSE ET

parrainage, des DES SPORTS
commissions,
de la boutique) 402 497 €

376 917 €

COTISATIONS
FEDERALES

1 496 858 €

intégralement a
assureurs)

2121 372¢€ PARTENARIAT KITE

165314 €
TOTAL : 4562957€

REPARTITION DES CHARGES - 2017

BOOMERANG DIRIGEANTS
ASSURANCES 15521€

MUTUALIsEEs. 4% _ CHARGEs  102197€ DIRECTION
32906 € STRUCTURELLES ’ TECHNIQUE
0,8 % 587953¢€ NATIONALE non
/ 13,5 % répartie
89244 €
2.1%

ASSURANCES
DES LICENCIES
2121372¢€
48,8 %

PARAPENTE
353914€
8,1%

DELTA
CERF-VOLANT 66098€

2.4% 26 855 € 1,5%
PARTENARIAT 0,6 %
KITE
PROJETS MEDICAL 165314€
TRANVERSES /' 43232¢ 389
638234 € 10% ’
14,7 % ’

Total charges: 4 346936 €

FFVL_Rapport_financier_2017_vdef Page 4/9



FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTAT

Présenté en Euros

Edité le 05/03/2018

. Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/12/2017 31/12/2016 absolue | %
(12 mois) (12 mois) 12 mois)
France Exportation Total % Total % | Variation | %
PRODUITS D'EXPLOITATION:
Ventes de marchandises 7 004 7004 | o017 13387 | 037 -6 383| 4767
Production vendue de biens 3 655000 3 655000 | 8993 3270996 | 91,29 384 004| 1174
Prestations de services 402 397 402397 | 990 298704 | 834 103 693| 3471
Montants nets produits d'expl. 4 064 400 4 064 400 | 10000 3 583 088 | 10000 481 312| 1343
AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION:
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 418 997 | 1031 443 034 | 1236 24037 | 542
Cotisations
(+)Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Autres produits 775 | 002 1028 003 2253 | 2460
Reprise sur provisions, dépréciations 20540 | o051 59085| 165 -38 545 | 6523
Transfert de charges 1112 003 4482 013 -3370| 7518
Sous-total des autres produits d'exploitation 441 424 | w386 507 629 | 1117 -66 205| -1303
Total des produits d'exploitation (i) 4 505 824 | 11056 4090 717 | 11417 415 107| 1015
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Exédent transféré (ll) 5894 | 015 8106 | 017 212 346
PRODUITS FINANCIERS:
De participations
D'autres valeurs mobilieres et créances d'actif
Autres intéréts et produits assimilés 43002 | 106 15454 | 043 27 548 | 17826
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement -190| 0,00 190 | -100,00
Total des produits financiers (1ll) 43002 106 15 263| 043 27 739 5114
PRODUITS EXCEPTIONNELS:
Sur opérations de gestion 8737 | 017 8228 | o17 509 | 817
Sur opérations en capital 1500 | o004 8590 024 -7 090 | 253
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (1V) 8 237 | o 14 818| os -6 581| w140
TOTAL DES PRODUITS (1 + 1l + 1l +1V) 4 562 957 | 11227 4 126 905 | 115,18 436 052 1057
SOLDE DEBITEUR = DEFICIT
TOTAL GENERAL 4 562 957 | 11227 4 126 905 | 115,18 436 052 157
CHARGES D'EXPLOITATION:
Achats de marchandises 4928 012 7103 | o020 2175 | 2061
Variations stocks de marchandises 410 | oo 5403 | 015 4993 | 9240
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 286 oo1 -286 | -100,00
Variations stocks matiéres premiéres et autres approvisionnements
Autres achats non stockes 247014 | 608 248318 693 -1304| 082
Services extérieurs 2277 374 | 5603 1910522 | 5332 366 852 1920
Autres services extérieurs B67 222 | 1642 690 758 | 19,28 23536| -340
Impdts, taxes et versements assimilés 42317 | 104 46713 | 130 4396 | 940
Salaires et traitements 452 426 | 11,13 476 574 | 1330 24148 | =506
Charges sociales 174 880 | 430 183720 513 8840 -480
Autres charges de personnel
Subventions accordées par I'association
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017 Présenté en Euros

Edité le 05/03/2018

. . Exercice clos le Exercice précédent Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite) 31/12/2017 31/12/2016 absolue | %
(12 mois) (12 mois) 12 mois)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
.Sur immobilisations : dotation aux amortissements 17 801 | o044 18031 | o050 230 a7
.Sur immobilisations : dotation aux dépréciations
.Sur actif circulant : dotation aux dépréciations 22758 | o056 75388 o0 15170 | 199,92
.Pour risques et charges : dotation aux provisions 3000 oor 3000 NIS
(-)Engagements a réaliser sur ressources affectées
Autres charges 410 126 | 10,09 454 932 | 1270 44 806 | 984
Total des charges d'exploitation (I) 4 320 257 | 10630 4 049 949 | 11303 270 308,
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Déficit transféré (11)
CHARGES FINANCIERES:
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions 6358 o016 6358 NIS
Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiléres placements
Total des charges financiéres (i) 6 358 015 6 358 ws
CHARGES EXCEPTIONNELLES:
Sur opérations de gesticn 10001 | o025 2658 | oo7 7343 | 27626
Sur opérations en capital 3350 ooo -3 350 | -100,00
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Total des charges exceptionnelles (1V) 10 001 | o025 6009 o7 3992 663
Participation des salariés aux résultats (V)
Impdts sur les sociétés (V1) 10320 | o025 3768 o011 8552 | 17389
TOTAL DES CHARGES (I + 1l + Il + IV + V + Vi) 4 346 936 10695 4 059 726 | 11330 287 210, o7
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 216 021 53 67 179 | a7 148 842| 215
TOTAL GENERAL 4 562 957 | 11227 4 126 905 | 11518 436 052 1057

b) Analyse du bilan

Le bilan se présente comme la photographie du patrimoine de l'association au jour de la cléture des
comptes. Il dresse l'inventaire des avoirs et des dettes a ce moment précis.

Les fonds associatifs, qui représentent les réserves cumulées depuis la création de I'association, s'élevent
désormais a 750 265 €, qui restent en phase avec la taille de notre fédération et de son « volume financier ».

Evolution des capitaux propres depuis 1998 :

FFVL - CAPITAUXPROPRES 750 265 €
800000€ 625480 €
558 050 €
600 000€ oo ass €393 ao6 € 448 114 €
292 GO7€ 270002 € 304945 €
400000¢€ 212898 € .. 21870910009 € 157 001 2€2IJ 103 € . o = 3;!.] ee
[ o . 141 224 € v’ = ae oo cn
200 000€ - an . T 271 945 € 317693 €
- € . . . . 141357 € . . . . . . . . . . . .
1998 1999 20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 201320142015 2016 2017

A noter : 160 000 € ont déja été placés « en réserves » pour I'achat du sieége (+ 124 000 € souhaités en 2017)
et, cette année, une provision de 91 236 € pour les indemnités de départ a la retraite. Plus de précisions en
page 9.
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE

BILAN ACTIF

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017 Présenté en Euros Edité le 05/03/2018
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/12/2017 31/12/2016
| (12 mois) (12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Net %
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES:
Frais d'établissement
Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droits similaires 31 809 31 809
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances & acomptes sur immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES:
Terrains 155 959 40 005 115 954 3,98 115 954 5,05
Constructions
Installations techniques, matériel & outillage industriels 119812 101 230 18582 | o064 14280 | os2
Autres immobilisations corporelles 302 139 262714 39425| 135 21810| o095
Immobilisations grevées de droit
Immobilisations corporelles en cours
Avances & acomptes sur immobilisations corporelles
IMMOBILISATIONS FINANCIERES:
Participations 1500 1500| o005 1500| oo7
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de l'activité de portefeuille
Autres titres immobilises
Préts
Autres immobilisations financiéres 6 626 6626| o0x 5126| o2
TOTAL (1) 617 845 435758 182 087 | 624 158 669| &9
STOCKS ET EN COURS:
Matieéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens et services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 14 000 3952 10048 | o034 9871| o043
Avances & acomptes versés sur commandes 2101 2101| o007 17821 o8
Créances usagers et comptes rattaches 170 849 3131 167718 | 575 43330 189
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel 450 o2
. Organismes sociaux 4803 4803| o1
. Etat, imp6éts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 3834 3834| o013 2122 oo
. Autres 132 645 132645| 455 51611 225
Valeurs mobilieres de placement 800000 | 3483
Instruments de trésorerie
Disponibilités 2396 133 2396133| =217 1190710 s185
Charges constatees d'avance 16 658 16658 | o057 22048| o096
TOTAL (Il) 2741022 7084 2733939 w376 2137962 9309
Charges a répartir sur plusieurs exercices (lll)
Primes de remboursement des emprunts (IV)
Ecarts de conversion actif (V)
i TOTAL ACTIF 3 358 867 442842 2916 025| wwomw| 2296 631 10000
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FEDERATION FRANCAISE DE VOL LIBRE

BILAN PASSIF

Période du 01/01/2017 au 31/12/2017

Présenté en Euros

Edité le 05/03/2018

Exercice clos le

- I3 ra |
Exercice précédent

PASSIF 31/12/2017 31/12/2016
(12 mois) (12 mois)

FONDS ASSOCIATIFS ET RESERVES:
FONDS PROPRES
Fonds associatifs sans droit de reprise 357 B86 | 1227 441743 | 1923
Ecarts de réévaluation
Réserves 160 000 549 100 000 | 435
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 216 021 741 67179 | 293
AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
-Fonds associatifs avec droit de reprise
. Apports
. Legs et donation 8000| o027 8000| o35
. Résultats sous contrdle de tiers financeurs
-Ecarts de réévaluation
-Subventions d'investissement sur biens non renouvelables 8557 | o029 8557 | o3t

-Provisions réglementées
-Droits des propriétaires (commodat)

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

FONDS DEDIES

. Sur subventions de fonctionnement
. Sur autres ressources

DETTES

Emprunts et dettes assimilées

Avances & acomptes regus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés

Autres

Instruments de trésorerie

Produits constates d'avance

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL(I)

TOTAL (li)

TOTAL(IN)

TOTAL(IV)

TOTAL PASSIF

750 265 | 5713

154 400 5,29
154 400| 52
2113| o7

797 834 | 27735
279639 | 950

931975 319

2011 360 &8ss

2916 025 | 10000

625480 223

51 000 222
51000 :»
2255 o010
371543 1618
213 761 9,31

1032593 | 449

1620 152| w05

2 296 631 1000

c) Présentation analytigue : Cf. annexe ci-jointe.
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e POINTS MARQUANTS EN 2017

Comme stipulé en début de rapport, le résultat excédentaire de I'exercice 2017 reste exceptionnel.

Au vu du contexte incertain suite au retrait de la délégation du kitesurf, nous avions fait le choix de
proposer a I'assemblée générale un budget prévisionnel prudent, estimant une baisse de 50%
des licences kite. De plus, nous avions envisagé une potentielle diminution du montant de la
convention d’objectif de prés de 10 % suite au cadre défini par le ministere des Sports.

Au final, les plus grandes variations enregistrées entre le budget prévisionnel et le réalisé ont été :

+ 184 000 € de cotisations fédérales

+ 29 000 € de rétrocessions assurances

+ 34 000 € de convention d’objectif

Les autres variations correspondant aux lignes budgétaires non dépensées en totalité.

Par ailleurs, notre démarche d’investissement immobilier, initiée il y a deux ans, s’est concrétisée
suite a la validation du Comité directeur du 2 décembre dernier.

Début 2018, la FFVL deviendra propriétaire de son siege social a Nice.

Il sera proposé a I'assemblée générale que le résultat de I'exercice 2017 — a hauteur de 124 000 € —
soit affecté a un compte «réserve libre affectée a l'achat du siége ». Ce montant viendra en
complément des 160 000 euros affectés ces deux derniéres années.

Enfin, pour faire face a nos engagements sociaux, nous avons fait réaliser une étude par le cabinet
comptable afin :
- d'évaluer précisément le montant du passif social actuel et futur de la FFVL au titre des
indemnités de fin de carriére ;
- d'établir un plan de charge pour nous permettre d’étaler le financement dans le temps.

Le plan de financement retenu est d'effectuer un versement unique complété par des cotisations
annuelles lissées qui prennent en compte I'évolution de la charge dans le temps.
Le montant actuel des engagements sociaux est de 97 594 € :

- 91 236 € ont été affectés aux fonds propres (cf. page 6)

- 6 358 € correspondent aux charges de I'exercice.

- 4 321 € seront ensuite prévus chaque année au budget prévisionnel.
L'échéancier définit nous permettra d'optimiser la gestion en évitant des " a-coups ", pouvant étre
significatifs, sur les résultats des exercices au cours desquels des départs a la retraite auront lieu.

Le Bureau directeur et le trésorier souhaitent remercier les personnes qui suivent au jour le jour et
avec rigueur le bon déroulement du budget : les gestionnaires des lignes budgétaires, les conseillers
techniques, sans oublier le service comptable a Nice.

Sont associés a ces remerciements les experts comptables et les commissaires aux comptes pour leur
conseil, et la commission Financiére pour son travail de contrdle.

Jean-Claude Bénintende
Trésorier
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